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Zur 3. Auflage:

Die effiziente Zusammenarbeit von Teammitgliedern muss zu jeder Zeit
gewabhrleistet sein. Um dies zu gewahrleisten, ist die Teamleitung gefordert
nicht nur auf die Teammitglieder, sondern auch auf die Entwicklungsstufe des
gesamten Teams einzugehen.

Dieses Buch leitet Sie systematisch durch vier Phasen der Teamentwicklung
« Zugehorigkeit

* Verantwortung

« Offenheit

* Terminierung

Das gesamte Team erfahrt, wie es die Phasen erkennt, welche Risiken und
Chancen in jeder Phase stecken. Der Teamleiter erfahrt, wie unterschiedlich er
sich in jeder Phase verhalten sollte, um sein Team effizient zu leiten und zu
unterstiitzen. Dadurch wissen alle, welche MalRnahmen ergriffen werden
mussen, um ein Wir-Gefiihl zu entwickeln, Konflikte konstruktiv zu klaren und
Kompetenzen effektiv einzusetzen.

Autor*in

Susanne Bender

* Teamentwicklung, Taschenbuch, ISBN: 978-3-423-50945-9

dtv Verlagsgesellschaft mbH & Co.KG
Tumblingerstralie 21
80337 Miinchen



